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主题名称 多阶段决策与最短路问题 教材名称 《管理运筹学》

授课专业 信息管理与信息系统 授课班级 二年级

课程类型 专业基础课 课 时 1学时

教材分析

1.教材分析

《管理运筹学》是信息管理与信息系统专业学生必修的一门专业核心课程，

是选用“面向 21世纪课程教材”信息管理与信息系统专业教材系列。该教材据运筹

学近年来在理论、方法和实践方面的发展做了更新，增加了对运筹学各分支发展

趋势的介绍，并利用互联网和数字平台增加了拓展内容、即练即测题和自我测试

题及答案。

2.节段分析

本节段内容选自动态规划。此部分内容是在线性规划的相关概念及性质的基

础上，进一步学习动态规划中的多阶段决策的定义、性质及最短路问题的求解方

法。

第六章：动态规划

教学设计
本教学设计选取《管理运筹学》第六章：动态规划

第一节：多阶段决策过程及实例
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学情分析

1.知识基础

掌握了线性代数、管理学等相关课程。上节课学习了整数规划中的指派问题。

本节课将学习多阶段决策的定义，并进一步学习最短路问题的求解算法。本节课

将引出一个新的概念，最短路问题的实际应用。

2.能力基础

现实生活中有很多类似管道铺设问题，而对于此类问题，学生还未掌握相关

的解决办法，本节课讲授重点放在寻找最短路问题的解决方法。

3.学生特征

对把数学理论与实际生活联系的管理运筹学有着强烈的兴趣和理论基础。

教学目标

本堂课引入一个新的概念，引导学生认识多阶段决策的概念。将多阶段决策

的知识与现实问题相结合，理解最短路问题的应用。通过对最短路问题求解算法

的学习，进而掌握将其应用于管道线路铺设等问题的方法。

1.知识目标

 理解多阶段决策的概念，掌握解决多阶段决策的三个思路；

 熟练运用标号法求解最短路问题。

2.能力目标

 培养学生运用所学知识求解实际问题的能力；

 培养学生将最短路问题引申到其他度量的能力，如费用、线路容量等。

3.素养目标

 探究与管道线路铺设类似的最短路问题，学会触类旁通；

 培养运筹学中优化的思想和统筹的全局观。

教学重点  动态规划中的多阶段决策的基本概念；

 最短路问题及其求解算法。

教学难点
 将现实生活中的问题抽象为具体的最短路问题模型的能力；

 掌握标号法对多阶段决策与最短路问题进行求解。
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教学方法

根据教学规律，针对教学对象的特点，依托信息化教学手段，借助网络学习

平台。本节课采用混合式教学方法，分为线上学生自主学习和课堂教学两部分。

1.线上教学：

 教学资源：通过在线平台，上传管道线路铺设问题、相关的 PTT、习题，

为学生的课前预习、发现自身的难点或问题提供了充分的学习资源。

 教学过程：学生在自学过程中完成教师布置的相关作业，对于疑难问题通

过平台“答疑讨论”模块与教师沟通讨论。

2.课堂教学：

 情景导入法：以管道线路铺设问题为情景导入，引发学生对此问题的思

考，并引导学生寻找最短路问题的解决方法。

 案例导入法：通过如何找到天然气管道铺设的最短路，用贴近生活的实际

案例引出多阶段决策与最短路问题。

 引导法：引导学生在学习过程中得出每种方法及其优缺点，进而应用问

题的求解方法解决问题。

 启发法：按照正常的思路启发学生对求解最短路问题方法的思考，首先通

过最简单的方法，接着讲授枚举法，最后启发学生找到隐枚举法。

 对比法：对比求解最短路问题的三种算法，进而找到最优的求解方法。

 演示法：以动画的形式演示求解最短路问题的三种算法，充分理解和学习。
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教学流程
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教学过程 教学内容与过程 设计意图

导 入

 情景导入：讲述天然气管道铺设问题。

天然燃气公司将给用户供油，天然气公司到用户之间的路

线如图所示，铺设路线各点之间的距离如图边上的数字所示。

 提出问题：如何铺设路线才能使天然气公司到用户的距

离最短?

（师生互动，鼓励学生积极分享找到最短路的方法。）

 分析讨论：小组讨论，探讨交流最短路问题的求解方法。

以 铺

设 路 线 问

题导入，创

设 如 何 在

天 然 气 公

司 到 用 户

之 间 铺 设

路 线 使 距

离 最 短 的

情景，引发

学 生 的 思

考，集中学

生 的 注 意

力。

主题教学

1.多阶段决策数学模型（⭐ ⭐）

 科学问题：将现实的路线铺设问题转换成相应的模型。

通 过

管 道 铺 设

图，启发学

生 对 多 阶
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 多阶段决策一般化：在图中清晰直观的展现六个阶段，总

结得出多阶段决策一般化。

（PPT 动画展示多阶段决策，师生共同发现并总结多阶段决策

的特点。）

 阐述多阶段决策的特点：由动画展示，总结出多阶段决

策的特点：

① 可分为若干个互相联系的阶段，每个阶段都需要做

出决策。（相互关联）

② 各阶段决策依赖于当前面临的状态，又影响之后的

发展。（链状结构）

 提出问题：如何找到最短路？

（师生互动，教师引导学生思考如何求解最短路）

 分析讨论：探究求解最短路的方法。

2. 求解算法（⭐ ⭐ ⭐）

 启发学生进行求解：引导学生寻找最短路的方法，比较

三个方法的优缺点。

段 决 策 有

一 定 的 了

解，并从中

得 出 多 阶

段 决 策 一

般化。辅以

动 画 展 示

多 阶 段 决

策，有利学

生的理解，

为 接 下 来

学 习 求 解

最 短 路 奠

定基础。
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（1） 走一步，看一步，选近的。

启发学生发现算法缺点：该方法只是保证每一阶段的决策

是最优决策，但无法保证整体上来看是最优决策。

（2） 枚举法：把从 A到 G的每一条线路找出来，比较其

长度，从而找出最短路线。

启发学生发现算法缺点：该方法在阶段很多或每个阶段的

选择也很多时，其计算的工作量很大，因此没有通用性。

（3） 隐枚举法（标号法）

例：若 A→P→H→G 为最短路线，则 P→H→G 一定是所有

从 P 到 G 最短的路线。

注：最短路线上的任一中间点到终（起）点的路线一定是

该中间点到终（起）点所有路线中最短的路线。即把此问题转

化为依次求 H→G， P→G， A→G 的最短路线。

（用实例带领学生进行求解：使学生掌握标号法的基本步骤。）
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（4） 标号法：在实例图上讲解标号法求解最短路问题。

1. 将此网络图分为四个阶段，从后往前开始标号：

2. E点： E到 E最短，其路径长为零，即f5 E = 0；

3. D1点：f4(D1)= d D1 → E + f5 E = 5 + 0 = 5，即

f4 D1 = 5；

4. D2点：f4(D2)= d D2 → E + f5 E = 2 + 0 = 2，即

f4 D2 = 2；

5. C1点：f3(C1)= min C1,D1 + f4(D1), C1,D2 +

f4(D2) = min 3 + 5,9 + 2 = min 8,11 = 8，即

f3 C1 = 8；

（C1经过D1到 E的路径为最优决策）

6. C2点：f3(C2)= min C2,D1 + f4(D1), C2,D2 +

f4(D2) = min 6 + 5,5 + 2 = min 11,7 = 7，即

f3 C2 = 7。

（C2经过D2再到 E的路径为最优决策）

7. C3点：同理，f3 C3 = 12。

（C3经过D2再到 E的路径为最优决策）

8. B1点：f2(B1)= min B1,C1 + f3(C1), B1,C2 +

f3 C2 , B1,C3 + f3(C3) = min 12 + 8,14 + 7,10 +

12 = min 20,21,22 = 20，即f2 B1 = 20。

（B1经过C1再到 E的路径为最优决策）

9. B2点：同理，f2 B2 = 14。

（B2经过C1再到 E的路径为最优决策）

10. B3点：同理，f2 B3 = 19。

（B3经过C2再到 E的路径为最优决策）

11. A点：f1(A) = min A,B1 + f2(B1), A,B2 +

f2 B2 , A,B3 + f2(B3) = min 2 + 21,5 + 14,1 +

19 = min 23,19,20 = 19，即f1 A = 19。

（A经过��再到 E的路径为最优决策）

根 据

算 法 原 理

和 具 体 步

骤，辅以动

画，对每步

的 具 体 操

作 进 行 详

细讲解，加

强 学 生 对

算 法 及 其

应 用 的 理

解。为接下

来 算 法 在

具 体 问 题

中 的 应 用

奠定基础。
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12. 得出最短路径： A→ B2→ C1 → D1→ E

（路径长度为 19）

 总结最优化决策的性质：一个最优化策略的子策略总是最

优的。

 讲解多阶段决策与最短路问题研究前沿：

1 算法的设计与改进

 多阶段区间信息集结与决策问题。

 最小化集结矩阵与阶段区间矩阵之间的距离。

 基于前景理论和MULTIMOORA的一种新的决策方法。

2 算法应用

 三角模糊多属性决策问题。

教 师

进 一 步 讲

解 其 前 沿

问题。拓宽

了 学 生 对

多 阶 段 决

策 与 最 短

路 问 题 的

知识面，激

发 学 生 深

入 学 习 相

关 领 域 知

识的兴趣，

使 学 生 充

分 感 受 多

阶 段 决 策

与 最 短 路

问 题 在 解

决 现 实 问

题 中 的 意

义。
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总 结

课后作业

与思考

课后作业：

 习题 6.1；习题 6.2；习题 6.4；

思考：

 对于有负权重的加权网络，能否用标号法求最短路？

教学效果

预期

本节课任课教师采用情景导入法，故事教学法，案例分析法，引导法、对比

法、提问法、启发法，演示法等，通过小组讨论，同伴互动等形式达到以下效果：

 理解多阶段决策及其特点；

 掌握求解最短路问题三种方法的优缺点和标号法的求解步骤；

 引导学生做决策的时候不能只顾眼前的利益，要把目光放得长远一些，并

学会分析方法的优缺点，直至最后找到最优的求解方法；

权重都加 7
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教学评价

与反思

新颖的教学方式不局限于考核和书本知识，要逐渐开始注重理论联系实际。

养成学以致用的习惯，运用所学的知识解决管道铺设、线路安装、厂区布局和设

备更新等实际问题。

引入更多的合作学习，既有助于学生学到知识，又可以发展学生的写作能力。

经过不断的努力学生对本课程的参与程度很高，积极参与课堂各项教学活动，并

能高质量的完成课后作业。

改进措施

 教学设计应更严密、更科学。给学生更多的思考时间，发挥学生的主体作

用。

 针对性教学，对于学生不太理解的知识点进行着重讲解，使学生充分理解

知识点。

 努力提高师德修养，增强教师的人格魅力；认真学习教育理论，积极适应

新的教育观念；钻研专业知识，完善知识结构，提高教学教育能力。
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